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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listtinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgencli Birnci vz Tk tlaln, T
cumhuriyetin, elebet, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin veistikbalinin yegane temeli budur. Bu
{emel, senin, en kiymetl hazingndir, Isikbalde dah, seni bu
hazineden, mahrum etme steyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak ign,iginde
bulunacadin vazyetin imkan ve seratini distinmeyeceksin
Bl imkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezshir
edebistial ve cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
it dinyada emsal gordlmemi bir galbyetin mimessil
Olabilirle. Cebren ve hlefle aziz vatanin, bitin Kaleleri zapt
edlimis, bt tersanelerine griimis, bitin ordulan dagitimig
e memlekefin her kosesi bl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha efim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanlar gafletve dalalet ve haft
iyanet cinde bulunabilrlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaalerini mistevlern syast emelleriyle tevhit edeblirer.
i, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap dilsmils olablirer

Ey Tirkistkcaiineviadt, b ahva ve et iinde
dah, vazfe; Tdrk istlalve cumhuryetin Kurtarmaktl
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asilkanda, meveuttur

o loats




SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim
O0gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili
olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Stratejik Planm, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde
. bir rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve
okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Bayram AKSOY
Okul Mudiri



GIRIS

Stratejik plan, giinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi
gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Baktigimiz yerden hala yillardir goérdiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yonimiizii degistirmemisiz demektir. Bu
bakimdan stratejik plan, dncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acis1 kazandiracak bi¢imde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig
stiphe yoktur ki bu yon, lilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma iilkiisiiyle 6rtiisen bir
yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslagsma savasmi Oncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki,
okullarda kazanilmamuis hicbir savas gergekte higbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi giiglii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin listesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir
yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliyiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda {ilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini1 6ngdriiyoruz. Bu 6ngdriiye paralel olarak
okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu
inancimiz1 gergeklestirmek lizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in

sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiylik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Bayram AKSOY Okul Mudara Sinan BOZTEPE Midiir Yardimeisi
Sinan BOZTEPE Miidiir Yardimcist Erkan KOCAMAN Ogretmen
Zafer AKYUZ Ogretmen Esra OCAL Ogretmen
Mustafa AVCI Okul Aile Birligi Ismail CINAR Veli
Necip CEKINMEZ gil:ﬂ Aile Birligi Fevzi BALCAN Veli

Yonetim Kurulu
Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmuastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

B¢
Gt

Okulun Kisa Tanitimi
1959 yilinda Divarhh Ilkokulu olarak o&gretime agilmistir.

Zamanin sartlarinda koylii devlet isbirligi ile iistii ters tavan ve
ahsap olarak yapilan okul binasi 1974 yilina kadar i¢ derslikle
egitim Ogretime devam etmistir. Ancak okulunun iistii ahsap
oldugu i¢in ¢iirlimiis ve ¢okme tehlikesinden dolay1r 1974 yilinda
T ; bes derslikli yeni bina kdy merasma yapilmistir. Ayni yil bu
| binada hizmete gecilmistir.

Yerlesim yerinin hizla blylmesi ve ailelerin egitime verdikleri
onemin artmasi nedeni ile okul mevcudu da hizla artmistir. Ayrica
yerlesim vyeri 1989 yilinda kasaba olmus ve belediye teskilati
kurulmustur.1991 yilinda ortaokul yapilmaya baslanmis, 1992

e e e B == yilinda Milli Egitim Bakanhg ilkdgretim Genel Mudirliginin
T, B X B P s S e, TR s Mo et e D R e -
31.07.1992 tarih ve 15524 nolu karari ile Divarli Kasabasi ilkégretim Okulu olarak agilmistir.
2013 yilina kadar iki binada toplam 21 derslikte egitim 6gretime devam eden okulumuz 2012 yilinda Divarl ilkokulu olarak

donusttrilmistir.2013 yilinda 6 derslikli bina yikilmis olup mevcut iki kath tek binada 15 derslikli egitim 6gretime devam edilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kanyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

11i:NIGDE Ilgesi: CIFTLIK
Adpres: Divarli Kasabasi Fatih Mahallesi Okul Caddesi Cografi Konum (link): http:/ /divarliio.meb.k12.tr /tema/harita.php
Ciftlik/NiGDE
Telefon Numarast: | 0388 423 10 96 Faks Numarasz:
e- Posta Adresi: 712648@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www.divarliio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 712648 Ogretim Sekli: Tam Guin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1959 Toplam Calisan Sayis1 18
Ogrenci Sayist: Kiz 166 Ogretmen Sayis1 | Kadin | 8
Erkek 155 Erkek 5
Toplam | 321 Toplam | 13
Derslik Bagsina Diisen Ogrenci Sayis1 22 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 27
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 27 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 3
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2yil 9ay



http://divarliio.meb.k12.tr/tema/harita.php

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Mudtir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 4 5 9
Okul Oncesi Ogretmeni 0 3 3
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 2 3
Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 8 10 18




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Tuvalet Sayisi

Okul Béoliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 15 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane b
Kullanilan Derslik Sayist 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 37 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 480 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3234
Okul Kapali Alan (m2) 1440
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m2) 420
Kantin (m2) -

12
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarm 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Ogrenci Sayilar1 Tablosu

SINIFI Erkek KIzZ Toplam
Anasmift /A 12 21
Anasimifi /B 11 20
Anasmifi /C 11 19
1/A 13 11 24
1/B 12 12 24
1/C 11 12 23
2/A 12 16 28
2/B 10 20 30
3/A 16 17 33
3/B 14 16 30
4/A 16 19 35
4/B 17 17 34
Genel Toplam 155 166 321

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayis1 0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazic1 Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 8 Internet Baglanti Hiz1 800

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2017 0 0

2018 2065 0



Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

KURULLARI

Paydas anketlerine (EK 1, 2, 3) iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

13



OGRENCI ANKET DEGERLENDIRMESI

OGRETMENLER IMILE IHTNAC DUYDUSUMDA
RAHATUKLA GORUSESILR

L e ol =l

1% 3%

%

OKULA ILETTIG IMIZ ONERI VE
ISTEKLERIMIZ DIKKATE ALINIR.

W WP D A g PO gy DN | R S PO g W

1%

OGRETMENLER YENILUGE ADIK OLAR AKX
DERSLERIN ISLENISINDE CESITU YONTEMLER
KULLANMAKTADIR .

P 30 F G PO [ DA AN [T T AN RS WA

3%3%

OXUL MUDURU ILE SHTIMAC DUYDUSUMDA
RAHATUIGLA KONUSASILIYOR UM.

UG N0 T A g PO N AT R PR g M

5% 4%

OXULDA KENDIMI GUVENDE
HISSEDIYORUM.

TG N0 T IR R PR g NG T S RN g M

2% 3%

DERSLERDE XONUYA GORE UYGUN ARAL
GERECQLER XULLANILMAKTADIR ..

B M T GO AR BIRES AOE N AN ORI LD A T WO

3% 5%

OXULUN REHBERLUX SERVISINDEN YETERINGE
WARARLANASILYOR UM.

RGN T AN [ PO RN [N S PR R

2% 2%

OXULDA OGRENCILERLE RLGIU AUNAN
KARARLARDABZIERINGORUSLERI AUNIR .

O KO T O R O AT (] AT G IO R M

1%

TENEFFUSLER DE IHTIMACLARII
GIDERESILIYORUM.

B T PO g G IO g AT AT G R gl WA

1%
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OKULUN QI VE DISI TEMIZDIR.

IO KO TG AR SN AN BRSO [N G AR I WA

4%

OKULUN BINASI VE DIGER RN IVIKANLAR
YETERUDIR.

PrAcsirf i WA v s A IiPBAN Pl Ll ALY s wwiAawv

5%

W 0 F G AL g A gD R G AR g T WA~

4%

ORULUMUZDA YETSU MNIRSOA SANAISAL
VE KOs SARLTYETLER

._.n.’\h- MraS Naaw ."J‘. WA

« BERNOUN o N G RN SN WA

v -

15




OGRETMEN ANKET DEGERLENDIRMES]

N UMITOA ALINAN KARARLAR CALIZAALARINKATIUM LA
ALINIR

BRI NAY GOt e

T

AN G0 R RS WA

MENCIVE ONULUN DECTR | IR OVEsd OLARAX COR0RiM

WU TGN A gl PO :.n.c.' W T PO g WA
v
}

OMULDW CALIZANLARA YONCLIX SO5 WL WE NOLTOREL FAALNETLES
oOTEALCMR.

WO NGO AN RSN ICAN  gEAD T CEN IO g G s
o

NURUWIDAM TOM DUTYURLL AR CALIFANLARA TAMANINGA ILETILI

I G A S A AROW [ O G A R WA

CALISTIG) L DANA [ [T
TANMAXTACIR.

O YT A S AN [ AT [ GO AR N A

A

CHLOA OCACTMEAL CRARASINDA AYRM MALMAMAXTACH

W N0 DN RO s PO AT T G PO g W

o

HERTORO SOCL LENGIAMEDS ADIL CLMA, TARAS S TLIKYE
CAEXTIFLIXCSASTIR.

WU GO AN B AN ERAAOG BN GOX AR S WA

QUL TONIX ARAC VE CEREC YONOWNOON YETOR | DONANIMA
SAPTIR

NN T g G PO gl WA

T T

CHLLLVIUTOA YEREL O E TOPLLM CTDAIADE OLUMLU N
QRANACAX CALIZMALAR UOWAXTALIR.
BTN ACAN OIS AT T G RO i WA
It 2}
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YORETIOLORMIZ, MAATIO WE YEAILING SOFINCEL CRIN
CRETILMESIAS TESWIK ETMEXTEDIR.

e P O IR NN RTINS  [r G RO JNT MOa
o

v

YORETIOLER, ONULUN WITYONUNG, STRATEILERNS,
IMILCTIAVETYE AQKALANLARMN ¥5 CALIGANLAR APATLAZR

PP RT LD AV IS AN s

o

B LS A Y PR wWweAy
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OKUL, TEKNIK ARAC VE GEREC YONUNDEN YETERLI
DONANIMASAHIPTIR,
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OKUL HER ZAMAN TEMIZ VE BAKIMLIDIR.
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OKULUN BiNASI VE DIGER FiZiKi MEKANLAR YETERLIDIR.

WTEMDICYATILIVOAUM miATILIYOAUM gAAIM gl SVENGATILIYOAUM g XATILMYORCM

OKULUMUZDA YETERLI MIKTARDA SANATSAL VE
KULTUREL FAALIYETLER DUZENLENMEKTEDIR.
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GZFT (Giugli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtcliiltikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimiz 6grenmeye isteklidir.
Calisanlar Egitim kadromuz geng ve dinamiktir.
Velilerin egitime verdigi dnem giin gectikce artmaktadir.
Veliler & 8 EHR BECHES

Veli okul isbirligi gectikce artmaktadir.

Bina ve Yerlegke

Okul binasi ve bahgesi ihtiyaclara cevap verecek diizeydedir.

Donanim

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.)

Biitce

ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi.

Yonetim Siiregleri

Tum paydaslarla iletisimi kuvvetli idarenin olmasi
Paydaslarin istek ve ihtiyaclaria cevap verebilen bir idarenin olmasi
Toplumsal sorunlara duyarh idarenin olmas:.

[letisim Siirecleri

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasu.

Yonetici ve 6gretmen iletisimin kuvvetli olmasi
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Zayif Yonler

Parcalanmus ailelerden gelen 6grenci profili.

Ogrenciler Okuma aligkanliginin yetersiz olmasi
Daginik yerlesimden dolay1 6grencilerin kis aylarinda okula ulagimlariin zor olmasi
Calisanlar Okulumuzda 6gretmenlerin kisa stireli calismasi
Velilerin maddi durumlarinin yetersiz olmasi
Veliler Velilerin cogunlugunun il disinda calistyor olmasi
Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi
Bazi velilerin 6grenci ve okulla kars: ilgisiz olmasi.
Donanim* Okulun fiziki mekanlarmin yetersizligi ( Spor salonu eksikligi)
Biitce Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri*

Calisanin performansina dayali 6lgme ve degerlendirme sisteminin olmamasi

Iletisim Siirecleri

Baz1 veliler ile iletisimde sorunlarin yasanmasi

Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Yenilikci egitim hakkinda olumlu havanin olusmas: ve yenilikci egitime ilk adimlarin atiliyor
olmasi
Ekonomik Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu iyi vatandaslarmn katkilar:
Sosyolojik Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri
Teknolojik Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Mevzuat-Yasal

Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi

Ekolojik

Toplumda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler
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Tehditler

Politik* Okul cevresindeki politik durum
Ekonomik Velilerin sosyoekonomik diizeyi
N Medyanin olumsuz 6rnekler olusturmasi.
Sosyolojik _ .
Parcalanmus ailelerin olmasi.
Teknolojik Velilerin teknolojiyi yanhs kullanmasi, bagimli olmasi ve 6grencilerinde bagimli olma ihtimali
Mevzuat-Yasal Kanunlarda 6gretmen ve okul idaresinin yetkilerinin ¢ok sinirlandirilmis olmasi
Ekolojik Aile yapisindaki degismeler

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve
kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir.

GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve Ogretmenleriyle yapilan calismalar sonucunda degerlendirilmis ve
onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gozden
gecirilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin gelecege yonelim boltiimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢c temel tema olan “Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve Kurumsal Kapasite” kullanilmustir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
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surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske ve Donanim

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yoénlendirme

Temizlik, Hijyen

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Is Guivenligi, Okul Guvenligi

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz Tablosu

Ilkokulda devamsizlik

Parcalanmus aile ¢ocuklar:

Gorevlendirme c¢alisan idareci sayisi/orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Anne/baba vefat eden 6grenciler

Okullarimizdaki kadrolu hizmetli sayis1

Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani

En az 1 zayifi olan 6grenci orani

Ogretmenlerin akademik unvanlarmin
yiikseltilmesi

Ilkokulda okullasma

Anne/baba okuma yazma bilmeyen
ogrenciler

[lkokul derslik basina diisen 6grenci sayist

Zorunlu egitimden erken ayrilma

Deprem konusunda bilinglendirme

Ogretmen ihtiyaci ve {icretli 6gretmen orani




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurliigiimtiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler” Okulumuz Ust Kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ
Ogrencilerin yetenek ve kabiliyetlerini gelistirmek, toplumun ihtiyaci olan diiriist, nitelikli insanlar yetistirmek, olumlu
davranislar kazandirarak 6grencileri hayata hazirlamak...

ViZYONUMUZ

Yurdumuzu cagdas uygarlik seviyesine ¢ikarmak amaciyla bulundugumuz cevre sartlarin1 bu amaclar dogrultusunda
degistiren ve kullanan bir egitim 6gretim yuvasi olmak...

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Calismalarimizda, kanun ve yonetmelikler gozetilir.

2. Atattirk’tin ilke ve inkilaplar1 esas alinir.

3.Basar1 icin, takim calismasi yapilir.

4. Basar1 icin degisime ayak uydurur ve stirekli gelisiriz.

5. Ogrencilerimiz, 6grencilerimiz gelecegimizdir.

6. Tletisimde tiim paydaslara agig1z.

7.Biitun paydaslara esit sartlarda davranilir.

8. Yapilan tiim c¢alismalarda seffaflik 6n plandadar.

9. Hizmetimiz, 6grenci merkezlidir ancak; velileri, calisanlar1 kisaca tiim gelecegimizi kapsar.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan g¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, ¢grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren calismalar yapmak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve devamsizlk
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurmak.

Performans Gostergeleri

kullanimma uygunlugu (0-1)

PG1la Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %100 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l %93 %95 %97 %99 %100 %100
okul dncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %90 %95 %98 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin oran (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri

PG.1.1.d. devagr;nmzhk ya%)ran ogrenci orani i 0 0 0 0 0 0
(%)(Oziirlii/ dziirstiz tamama)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 0 1 1 1
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Eylemler

Okul caginda olup okula devam etmeyen 6grenciler tespit . .
Okul Idaresi 01.09.2019

L1.1. | edilecek ogrenci velilerine cesitli iletisim araglari ile ulasilacak.

Maddi sikintilar yiiztinden okula gidemeyen 6grencilerin
1.1 | Kirtasiye, sarf malzemelerinin kay1t bolgesindeki okul tarafindan Okul Aile Birligi 01.10.2019
ticretsiz karsilanmasi saglanacak.

Okulumuz velilerine panel, seminer, konferans vb. etkinlikler B o o o
1.1.3 . Stratejik Planlama Ekibi Egitim Ogretim Siiresince
ot diizenlenecek.

Okul Miidiirleri, mahalle muhtarlari, aile hekimleri ve okul-aile
1.1.4 birligi ile isbirligi icinde ¢alisilarak mecburi 6grenim ¢aginda olup Okul Idaresi 15.09.2019

okula gitmeyen 6grenciler tespit edilecek.

Ogrencilerin okula devamina yénelik ailelere bilgilendirme . i e e e
1.15 Okul Idaresi Egitim Ogretim Stiresince
oL calismalar: yapilacaktir.

Devamsizlik, sinif tekrar: ve okul terki konusunda mevcut durum

1.1.6 L .. . Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
oL analizleri gerceklestirilecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis dinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalitenin artirilmasina yonelik imkanlar saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilarini ve sosyal faaliyetlere katilimini artirmak.

Performans Gostergeleri

Il genelinde diizenlenen kiiltiirel, sosyal, bilimsel ve

PG.1.1.a sanatsal etkinliklere katilan 4 1o 20 30 40 45
Ogrenci sayisi

PG.1.1.b Takdir ve Tesekkiir Belgesi Alan [1kogretim Kurumlari % 75 % 76 % 78 % 79 % 80 % 80
Ogrenci Orani

PG.1.1.c Sinif gegme oranlari % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100

PG.1.1.d flgili derslere uygun yapilan deney sayis1 1 2 7 13 20 23
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Eylemler

Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kitliphanelerinde
1.1.1. |ogretmen ve Ogrencilere yonelik siireli yaymlar bulundurulmasi, veli
ziyaretlerinin yapilmasi.

Okullarimizda velilere yonelik yilda en az bir kez olmak Uzere sporun
1.1.2 | faydalar1 ve 6grenciler lizerindeki olumlu etkisi tizerine seminerler
verilecek.

11.3 Egitim 6gretimin niteligini artirict, okulu gelistirme galigmalar Stratejik Planlama Ekibi Egitim Ogretim Siiresince
o yapilacak.

Egitim ortamini gelistirecek faaliyetler ( okul giinleri, mezuniyet giinii,
1.1.4 |mezunlarla bulusma giinleri, 6gretmen, veli ve 6grencilerin birlikte
katilabilecegi vb. sosyal faaliyetler) diizenlenmesi saglanacak.

Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Siiresince

Stratejik Planlama Ekibi Egitim Ogretim Siiresince

Stratejik Planlama Ekibi Egitim Ogretim Siiresince

TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi ve okulumuzun kurumsal kapasitesi
guclendirilmesi icin bilim ve teknolojiyi en iyi kullanan kurumlar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz kaynaklarini, plan dénemi sonuna kadar ihtiyacglar dogrultusunda ve cagin gereklerine uygun
bicimde donatilmis egitim ortami hazirlamak icin etkili ve verimli bir sekilde kullanmak.
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Performans Gostergeleri

PG.1la Okul Aile Birligi, okul y6énetimi ve okul personeli ile 3 5 10 15 25 35
o yardim yapilan 6grenci sayisi.
PG.1.1.b Okulun donatim ihtiyag¢larinin karsilanma orant % 50 % 65 % 80 % 90 % 95 % 100
PG.1.1.c Gelistirilen ve {iretilen egitim materyali sayisi 5 10 15 25 30 50
Eylemler
11.1 Farkli finans kaynaklar1 gelistirilecek ve elde edilen kaynagin daha etkili Stratejik Planlama Ekibi Egitim Ogretim Siiresince
" | ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.
1.1.2 Okulumuzun her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarmin zamaninda Okul idaresi Egitim Ogretiln Siiresince
o kargilanmasi ve takip edilmesi saglanacaktir.
113 Personelin ¢aligma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik Okul Idaresi Egitim Ogretiln Siiresince
o tedbirler alinacaktir.
11.4 Okulumuzun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik hayirsever vatandaslari Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Siiresince

tesvik edecek kampanyalar diizenlenecektir.

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin sosyal ortamlarda, kaynastirma
yontemiyle akranlartyla birlikte egitim almalar1 i¢in gerekli Stratejik Planlama Ekibi Egitim Ogretim Siiresince

1.1.5 o A

diizenlemeler yapilarak okulumuzun fiziki kosullar1 uygun hale

getirilecek.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate almmustir. Faaliyet maliyetinin
tespitinde biitce ici kaynaklar ile btitce dis1 kaynaklara da yer verilmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik
degerler gercegi ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gercek¢i ongoriilere dayandirilmustir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki
iliski iyi kurulmus, kullanilacak olas1 oransal yontemlerin tutarli ve aciklanabilir olmasma dikkat edilmistir. Divarli Sehit Caner
Erden ilkokulu Miudiirligii maliyetlendirme calismalarimi asagidaki amag-hedef tahmini maliyet tablosuna gore yiiriitecektir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 1000 1000 1200 1400 1500 6100
Diger (Okul Aile Birlikleri) 2500 3000 3500 4000 4500 17500

TOPLAM | 3500 4000 4700 4400 6000 23600
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi igerisinde okulumuz stratejik plari1 uyarinca ytirtitiilen faaliyetlerimizi, énceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, kurumumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme ve faaliyet raporlar1 asagidaki donemlerde hazirlanacaktir.

[zleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla ol¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarimda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudirlugu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ii¢ aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.
Toplantida 6nceki aylarda yapilanlar ve sonraki aylarda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Tablosu

[zleme Degerlendirme Zaman Kapsam
Donemi Stire¢ Agiklamasi

Performans Programi Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin

. Ocak-Nisan-T -
3’er Aylik Izleme verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi. cak-Tisan-temmuz

Ekim Dénemi

Raporlari Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan raporun {iist yoneticiye sunulmasi ve
P gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.
Yillik izleme Ve Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina
. . iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi. Ocak Ayinda
Degerlendirme Ust yonetici bagkanliginda diger birim yoneticileriyle yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge

hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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