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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
De@mesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengii Birnc vazfen, Tirk stal, Tirk
cumhuryetin, lebet, muhafaza ve miidafaa etmeki,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, enin, en kymelhazinendir, Istkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii
edhahlarin ofacaktir. Bir gn,isiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak cin, iginde
ulunacagin vaziyetin imkan ve geraitin dlstinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebli,Itlal ve cumhurietine Kastedecek dismania,
i diinyada emsali gortlmenis bir galiiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hle fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, butdn ordulan dagtimis
e memlekein her kasesi bl isgal edimis olabil. Biiin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalaet ve hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Hata bu ifidar sahipleri sahsi
menfaleini mistevlern syast emellrile evhit edebilirer
Nillt,fakr u zaruret iinde harap ve bitap digmils olabilir,

Ey Tirkistkbalinin eviad e, bu ahva ve erat iinde
dah, vafe; Tark istlalve cumhuryetini Kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveutturl

4,067,




SUNUS

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayigini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve

bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber

olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-

« 2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tiim

personelimize basarilar diliyorum.

Bayram AKSOY
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacag,
bulundugumuz nokta ile ulagsmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gdsteren siireg, analiz edilmeye caligilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yliriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyasdi Unvam Adi-Soyad1 Unvam
Bayram AKSOY OKUL MUDURU Deniz DEMIR MUDUR YARDIMCISI
Deniz DEMIR MUDUR YARDIMCISI Ozgiir TEMUR OGRETMEN
Tugba ARAKAYA OGRETMEN Siimeyye CETINKAYA | OGRETMEN
Elif ENGIN KINACI OGRETMEN Tayfun KESKIN OGRETMEN
. KUL AILE BIRLIGI . . .
Necip CEKINMEZ OKU G Necip CEKINMEZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
BASKANI

KUL-AILE BIRLIGI KURUL |x: TR .

Hulusi AKTAY ngsi GIKURUL gija] CIFTCI VEL




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

& Okulun Kisa Tanitim

1959 yilinda Divarli ilkokulu olarak dgretime agilmustir. Zamanm sartlarinda koylii
devlet igbirligi ile istii ters tavan ve ahsap olarak yapilan okul binas1 1974 yilina kadar
tic derslikle egitim 6gretime devam etmistir. Ancak okulunun {iistli ahsap oldugu icin
clrimiis ve ¢okme tehlikesinden dolayr 1974 yilinda bes derslikli yeni bina koy
merasina yapilmistir. Ayni yil bu binada hizmete gegilmistir.

s Yerlesim yerinin hizla biiylimesi ve ailelerin egitime verdikleri dnemin artmasi nedeni
\ ile okul mevcudu da hizla artmistir. Ayrica yerlesim yeri 1989 yilinda kasaba olmus ve
| belediye teskilati kurulmustur.1991 yilinda ortaokul yapilmaya baslanmis, 1992
yilinda Milli Egitim Bakanligi Ilkdgretim Genel Miidiirliigiiniin 31.07.1992 tarih ve
15524 nolu karar1 ile Divarli Kasabasi Ik gretim Okulu olarak agilmistir.

2013 yilma kadar iki binada toplam 21 derslikte egitim Ogretime devam eden
okulumuz 2012 yilinda Divarli ilkokulu olarak déniistiiriilmiistiir.2013 yilinda 6
. derslikli bina yikilmis olup mevcut iki katli tek binada 15 derslikli egitim Ogretime
.| devam edilmektedir.




OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2 : Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

ili:NiGDE

ilgesi: CIFTLIK

Adres:

Divarli Kasabasi Fatih Mahallesi Saglik Ocagi 1. Sok. No:9

Ciftlik/NiGDE

Cografi Konum (link):

http://divarliio.meb.k12.tr/tema/harita.php

Telefon Numarasi:

0388423 1096

Faks Numarasi:

e- Posta Adresi:

712648@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

www.divarliio.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 712648 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1959 Toplam Calisan Sayisi 12

Kiz 113 Kadin 5
Ogrenci Sayisi: Erkek 113 Ogretmen Sayisi Erkek 3

Toplam 226 Toplam 8
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 28 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 5
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 3yl 9 ay



http://divarliio.meb.k12.tr/tema/harita.php

Calisan Bilgileri

Okulumuzun tiim ¢alisinlarina (Yo6netici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muduri ve Mudir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 3 5 8
Ana Sinifi 0 0 0
Brans Ogretmeni 0 0 0
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel (] 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 6 6 12




Okulumuzun Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 15 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 35 Kataphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 37 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 480 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 3234
Okul Kapali Alan (m2) 1440
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 420
Kantin (m2) -

12

Tuvalet Sayisi




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

1. Smmf 28 34 62

= |2 Smf 38 29 67
v

S |3 smf 30 28 58
=
oo

4. Smf 17 22 39

113 226




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayisi 9 TV Sayisi 1
Masalisti Bilgisayar Sayisi 12 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 8 internet Baglanti Hizi 8 Mbps




PAYDAS ANALIZI

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclart dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Divarli
Sehit Caner Erden ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi1 asamasinda katilimer bir yapi olusturmak icin iletisim ve etkilesim icinde
bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Divarli Sehit Caner Erden Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
iligkin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, oOnerilerin tespiti vb. konular hakkinda Divarli Sehit Caner Erden
[lkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve dgretmenlerin goriis ve onerilerini almak
tizere gorlisme ve anket yontemi uygulanmustir.

OGRETMENLER

Sekil 1: Okul Temel Paydaslart



Divarli Sehit Caner Erden Ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren dgrenci-dgretmen-veli anket calismalarina 186 grenci-
186 veli-8 dgretmen katilmistir. Anket form iizerinden uygulanmis ve Divarli Sehit Caner Erden Ilkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.
Okulumuz Ogrenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonucglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Ogrenci Anket Sonuclart

OGRENCI MEMNUNIYET ANKET] MEMNUNIYET ANKET
SONUCU

SIR .

A GOSTERGELER SONUC SONUC %

NO
1 | Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahathkla goriisebilirim. 4,36 87,23
2 |ihtiyac duydugumda okul 6gretmenleri ile rahathkla konusabiliyorum. 4,33 86,55
3 | Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir. 4,19 83,87
4 Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 4,62 92,44
5 Okulda tiim duyurular velilere zamaninda iletilir. 4,66 93,11
6 | Okulda, 6gretmenler ile saghkl iletisim kurabiliyorum. 4,53 90,59
7 | Okulda, diger calisanlar ile saghkl iletisim kurabiliyorum. 4,26 85,21
8 | Simf 6gretmenimiz diizenli sinif, veli toplantilar1 yaparak ¢cocuklarimz ve okulla ilgili bilgilendirmelerde 4,31 86,22

bulunur.

9 | Okulumuzun diizenledigi veli toplantilar1 verimli gecmektedir. 4,19 83,87
10 | Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi Divarh Sehit Caner Erden iletebiliyorum. 4,29 85,71
11 | Divarh Sehit Caner Erden ilettigim iste ve sikayetler dikkate aliniyor. 4,29 85,88




12 | Okul yoneticilerine giivenirim. 4,29 85,71
13 | Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 4,50 90,08
14 | Okulun diger personeline (Memur,hizmetli vb.) giivenirim. 4,62 92,44
15 | Okuldan Kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,45 89,08
16 |Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahathkla ulasabiliyorum. 4,59 91,76
17 | Ogrencimin notlarim rahathkla takip edebiliyorum. 4,04 80,84
18 | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4,01 80,17
19 | Cocuguma sinifta 6grenmesi icin sinifta esit firsatlar taninir. 4,17 83,36
20 | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 4,18 83,70
21 | Ogrencim okulda sosyallesir. 4,30 86,05
22 | Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya cikti. 4,29 85,71
23 | Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davramldigim diisiiniiyorum. 4,12 82,35
24 | Okulda 6grencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. 4,30 86,05
25 |Secmeli dersler ve alan secimi hakkinda bilgilendirmeler yeterlidir. 4,29 85,71

GENEL DEGERLENDIRME 43 86,87

Ankete 186 6grenci katilmistir. 25 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 86 olup diizeyi iyidir.




Tablo 8: Veli Anket Sonuglart

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢c duydugumda okul yoneticileriyle rahathkla goriisebilirim. 4.14 8277
) Ihtiya¢c duydugumda okul 6gretmenleri ile rahathkla konusabiliyorum. 435 86.93
3 Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda ilan edilir. 442 88.40
4 Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim. 404 84.85
5 Okulda tiim duyurular velilere zamaninda iletirlir. 4,44 88.83
6 Okulda, 6gretmenler ile saghkh iletisim kurabiliyorum. 3.80 75.93
7 Okulda, diger calhisanlar ile saghkh iletisim kurabiliyorum. 4,00 80,00
8 Smif 6gretmenimiz diizenli sinif, veli toplantilar1 yaparak ¢ocuklarimiz ve okulla ilgili 4.00 80.00

bilgilendirmelerde bulunur. ’ ’
9 Okulumuzun diizenledigi veli toplantilar1 verimli gecmektedir. 416 83.12

10 Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi Divarh Sehit Caner Erden iletebiliyorum. 459 91.86
1 Divarh Sehit Caner Erden ilettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor. 459 91.86
12 | Okul yoneticilerine giivenirim. 4,38 87,53
13 | Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 4,57 91,43




Okulun diger personeline (Memur,hizmetli vb.) giivenirim.

14 4,14 82,86
15 Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 435 86.93
16 ﬁgrenci devamsizlik bilgilerine rahathkla ulasabiliyorum. 442 88.40
17 Ogrencimin notlarim rahathikla takip edebiliyorum. 424 84.85
18 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4.44 38.83
19 Cocuguma sinifta 6grenmesi icin sinifta esit firsatlar taninir. 3.80 75.93
20 Okuldaki sosyal etkinlikler 6@rencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 4,00 80,00
1 Ogrencim okulda sosyallesir. 4,00 80,00
) Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya cikti. 4.16 83.12
23 (")grenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davramildigim diisiiniiyorum. 459 91.86
24 Okulda 6grencim olumlu bir Kisilik kazanabilmektedir. 4.59 91.86
25 Sec¢meli dersler ve alan secimi hakkinda bilgilendirmeler yeterlidir. 438 87.53

GENEL DEGERLENDIRME 4,29 85,84

Ankete 186 veli katilmigtir. 25 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orant % 85 olup diizeyi iyidir.




Tablo 9: Ogretmen Anket Sonuclar

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU
SiR GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 |Ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 4,36 87,23
2 | ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 4,33 86,55
3 | ihtiyag duydugumda okul galisanlartyla rahatlikla goriisebilirim. 4,19 83,87
4 | Smftemsilcimiz, dilek, oneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,62 92,44
5 | Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
7 | Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,26 85,21
8 | Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 4,19 83,87
10 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,29 85,71
11 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
12 | Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik onlemleri alinir. 4,29 85,71
13 Ogrenci temsilcileri demokratik secimle belirlenir. 4,50 90,08




14 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
15 | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
16 | Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 | Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,04 80,84
18 | Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diistiniiyorum. 4,01 80,17
19 | Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arac-gereclerden yararlanilmaktadir. 4,17 83,36
20 | Aradigim kaynaklar1 (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70
21 | Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. 4,30 86,05
” Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme 499 8571
yapilmaktadir. ’ ’
23 | Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,12 82,35
24 | Teneffiis siireleri yeterlidir. 4,30 86,05
25 | Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobet¢i 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4,29 85,71
26 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,22 84,37
27 | Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da yararlanabilecegim sekilde 4,62 92,44
diizenlenmistir.
28 | Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve sagliklidir. 4,48 89,58
29 | Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
30 | Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,05 81,01
31 | Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 4,17 83,36




32 |llgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkan1 buluyorum. 4,34 86,72
33 |Katilacagimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz. 4,12 82,35
34 | Katiligim kuliipleri faaliyetlerinden bir¢ok sey 6grendim. 4,25 85,04
35 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftas1 vb) ilgili 499 8571
kutlamalar yapilmaktadir. ’ ’

36 | Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarin1 begeniyorum 4,34 86,72
37 | Okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davraniglarimiz ddiillendirilir 4,62 92,44
38 | Ogretmenler sinav sonuglarmin degerlendirmesinde (s6zlii, yazili siav) tarafsiz davranirlar. 4,50 90,08
39 | Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 4,58 91,60
40 |Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75
41 |Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 4,30 86,05
42 | Tercih sansim olsa yine bu okulu secerdim. 4,32 86,39

GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86,87

Ankete 8 6gretmen katilmistir. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 86 olup diizeyi iyidir.




GZTF (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz calisanlar1 ile yapilan
toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek giiclii ve zayif taraflar ile firsat ve
tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar asagida belirtilmistir.

I¢sel Faktorler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giiclii ve zay1f yonler sirasiyla asagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiclii Yonleri
e (Ogrencilerimiz 6grenmeye isteklidir.

e Okul binasi1 ve bahgesi ihtiyaglara cevap verecek diizeydedir.

e Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulasabiliyor olmasi

e Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve dzverili personelle hizmet veriliyor olmasi

e Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK lar ile siirdiiriilebilir ve verimli is birliklerinin olmasi

e Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda basarili olmasi

e Iletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

e Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine yatkin personelin olmasi
e Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi

e Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmast

e Okul icindeki iletisimin saglikli olmasi

e Egitim materyali konusunda imkanlarin genis olmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri

e Okuma aligkanliginin yetersiz olmasi
e Parcalanmuis ailelerden gelen 6grenci profili.
e Dagmik yerlesimden dolay1 6grencilerin kis aylarinda oDivarli Sehit Caner Erden ulagimlarinin zor olmasi

e Sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi alanlarin kisitl olmasi

e Okulun 6niinden gecen sokaktaki trafigin kontrolsiiz olmasi



e Kurum kiiltiiriiniin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

e Baz velilerin 6grenci ve okulla kars1 ilgisiz olmasi.

e Velilerin maddi durumlarimin yetersiz olmasi

e Velilerin ¢ogunlugunun il disinda calisiyor olmasi

e Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmasi

e Personelin bir kisminda “biz”” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan ig kaybinin olmasi

e Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum saglayamamasi

Dais Faktorler
PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algryla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi
toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 0gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden

tartisilmas1 gerekmektedir.
Tablo 10: PESTLE Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

lgili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz, Diinyadaki genel ekonomik durum,

Stratejik planlamanin devlet politikasi Isgiicii durumu,

haline gelmesi, Gelir kaynaklari,

Degisen Milli Egitim
sistemi, * Hiikiimet
politikalart,

Uluslararasi iligkiler

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri




Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarinin |* Bilisim Teknolojileri,

genis olmasi, Teknoloji kullanimina egilim,
Okulumuzun  sportif ~ faaliyetler |* Bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi,
yoniinden ¢ok basarili olmasi Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
Okulumuzda yapilan seminer | gelismeler, * Medyanin etkileri,

etkinliklerinin yeterli derecede olmas1 |* Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

Okulumuz cevresinin egitime verdigi | * Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak kullanilmasina
onem istenilen diizeyde olmasi, yonelik planlanmast,

Uygulama laboratuvarlarinin giiniimiiz teknolojisine uyarlanmasi

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde MEB kapsamina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate almmustir. Stratejik plan

caligmalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

MEB 2011-2014 Stratejik Plan1
MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ciftlik ilge MEM 2015-2019 Stratejik Plan1
Ciftlik [lge MEM 2019-2023 Stratejik Plan
Milli Egitim Sura Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla tablolarda verilmistir.

Okulumuzun Firsatlar
Yeni egitim programini kavramis geng 6gretmen kadrosunun olusu

Akilli tahtalarimizin bulunmasi

Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu



Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

Bir¢ok 6gretmenizin fedakar olusu ve 68rencilerimize her tiirlii destegi vermeleri
Kurumun kayit alaninda bulunan paydaglarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi
Egitimde bolgesel ve uluslararasi ig birligi hareketlerinin artmasi

Velilerimizin egitim dgretime onem vermesi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin olmas1
Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini kolaylastiriyor olmasi
Okulumuzun Tehditleri

Velilerin teknolojiyi yanlis kullanmasi, bagimli olmas1 ve 6grencilerinde bagimli olma ihtimali
Velilerin sosyoekonomik diizeyi
Okul cevresindeki politik durum

Gelisim ve Sorun Alanlar

ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya

Divarli Sehit Caner Erden Ilkokulu Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda paydas analizi, kurum ici ve dis1 analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi
verilerine gore kurumumuzun gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZTF analizinden yola ¢ikarak, egitim ve

cikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi i¢in hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Tablo 11: Gelisim ve Sorun Alanlar

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.

[lkokulda devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

3.

Ogrenciler ile ilgili velilere gercekci ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmast

4.

Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE




Egitim 0gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttirilma

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

Yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi

Kitap okuma oraninin arttirilmasi

Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmasi

Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi

.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Caligma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesinin arttirilmasi

Okul Aile Birligi caligmalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmast

I R N N R R

Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

[
&

Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik ¢calismalarin devam ettirilmesi

[a—y
[
.

Kurum i¢inde spor salonu, konferans salonu, kiitiiphane, drama, satrang, vb. yararlanma imkaninin arttirilmast

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢aliganlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler” Okulumuz Ust
Kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MIiSYONUMUZ

Ogrencilerin yetenek ve kabiliyetlerini gelistirmek, toplumun ihtiyac1 olan diiriist, nitelikli insanlar yetistirmek, olumlu davranislar kazandirarak
ogrencileri hayata hazirlamak...
7



VIZYONUMUZ
Yurdumuzu cagdas uygarlik seviyesine ¢ikarmak amaciyla bulundugumuz cevre sartlarini bu amaglar dogrultusunda degistiren ve kullanan bir egitim
Ogretim yuvasi olmak...

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Calismalarimizda, kanun ve yonetmelikler gozetilir.
2. Atatlirk’iin ilke ve inkilaplar1 esas alinir.
3.Basari i¢in, takim caligmasi yapilir.
4. Basar1 i¢in degisime ayak uydurur ve siirekli gelisiriz.
5. Ogrencilerimiz, dgrencilerimiz gelecegimizdir.
6. Iletisimde tiim paydaslara acig1z.
7.Biitiin paydaslara esit sartlarda davranilir.
8. Yapilan tiim ¢alismalarda seffaflik 6n plandadir.
9. Hizmetimiz, 6grenci merkezlidir ancak; velileri, ¢alisanlar1 kisaca tiim gelecegimizi kapsar.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime
erigimi saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan donemi sonuna kadar tiim Ogrenciler ve Ozellikle okul Oncesi egitimindeki 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye
indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gercekci ve sik geri doniitler vererek,
okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast Icin Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedet
2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG.1.1.a | Ilkokul egitiminde devamsizlik yapan dgrenci orani (%) %0.13 %0.1 0 0 0 0




PG.1Lb 2;;:1 egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisim orani %100 %100 %100 %100 %100 | %100
(0}

PG.1.1.c | Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim sayist 20 25 30 35 40 45

PG.1.1.d | Tespit edilen 6zel yetenekli 6grenci oran1 (%) %16 %25 % 30 %0 35 %40 | %45

Bireylerin egitim ve ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun
tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi igin tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim
ogretimin her asamasina katilimint saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik hedefin ger¢eklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 13: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast I¢in Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin bilgilendirilmesi sms yada e-mail yolu ile giinliik| Okul idaresi- Egitim 6gretim yil1
olarak yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
e . . . . . Okul Idaresi- Egitim 6gretim y1li
2- Devamsizlik yapan 6grenciler e-okul sistemine aksatilmadan girilmesi saglanacaktir. o
Ogretmenler boyunca
3- Velilerin sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri ilizerinden velilerin 6grencilerin Okul Idaresi- Egitim 6gretim yili
devamsizligi, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
4- Okul yonetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan ulusal ve uluslararasi projeler | Okul Idaresi- Egitim 6gretim yil1
planlanarak, uygulanacaktir. Ogretmenler boyunca
5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisimi takip edilecektir. Rehberlik servisi Egltlr;lozlifct;m yih
6- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve ozel egitim &gretmenleri ile rehberlik servisi Egitim 6gretim yili

Rehberlik servisi
toplantilar yapacaklardir. boyunca

7- Her 6grenci ile ilgili sinif, brans, rehberlik 6gretmenleri aylik olarak velileri ile goriismeler yaparak, | Rehberlik

Her a
ogrencinin gelisimi ile ilgili geri doniisler saglayacaklardir. servisi- U

Ogretmenler




8- Ozel yetenekli dgrencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar | Rehberlik
yapilacaktir. Servisi-
Ogretmenler

Eyliil ve Ekim aylar1

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarmin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullamilarak her kademedeki bireye ulusal ve
uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Her egitim ve dgretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate almarak,
ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine
gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acgik, dzgiliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin
yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik bagar1 ve dgrenme kazanimlari dikkate alinarak, dgrencilerimiz arasindaki basari diizeyi farkliliklarmi
azaltmak ve egitim kalitesini ylikseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmast I¢in Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a|Ogrenci basia okunan kitap sayis1 12 15 20 25 30 35
PG.2.1.bY1lsonunda belge alan 6grenci oran1 (%) %65 - - - - -
PG.2.1.c Eglt.lm Ogretim sure”cwlnde ‘F)lhmsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel 176 3 3 3 93 3
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG2.1.d ng'r'encﬂerln sosyal etkll'lhl'( fagllyetlere (uzman konuk, gezi, 180 3 3 3 3 3
egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) katilim sayis1




Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve ogretimde kalitenin artmasiyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin
vetistirilmesine imkdn saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri
desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri a¢iga c¢ikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar
saglanmalidr.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulagmak icin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranlarinin ve égrencilerin akademik basar: diizeylerinin artirilmast hedeflenmektedir.

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siire¢leri icinde, akademik basar: ve 6grenme kazanimlar: dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig
gelistirebilen, sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yasam bicimi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve ogrenmeye agik, ozgiiven sahibi,
girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin ger¢eklesmesi i¢in planlanan eylemler agsagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 15: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.1. I¢cin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tartihi
1- Egitim 6gretim sur'ecjmd? vblllmsel, sana'tsal, sPortlf ve kiiltiirel faah}(eﬂ'e're og'rer'101 Okul idaresi- Egitim 6@retim yil:
katthmmi arttirmak i¢in Ogrenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler| . .
. ) Ogretmenler boyunca

diizenlenecektir.

2-Ogrencilerin akademik basarilarin1 ve §grenme kazanimlarini artirmaya yonelik takviye | Okul Idaresi- Egitim 6gretim yili

etiit caligmalar1 yapilacak ve katilimin saglanmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir. Ogretmenler boyunca

3-Okul yoneticisi, 0gretmen, 6grenci ve velilerine siav kaygisi vb. egitimler verilecektir. Qlful Idaresi- Egitim ogretim yih
Ogretmenler boyunca

4- Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttirilmalarina yonelik okul ici Okul Idaresi- Egitim 0gretim yil

etkinlikler diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca

5-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin grencilerin basarisina katki saglamalarina| Okul Idaresi- Egitim 6gretim y1l

yonelik uzman konuklar ile atdlye ¢aligmalar1 yapilacaktir. Ogretmenler boyunca

6-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. Qlflﬂ Idaresi- Her giin
Ogretmenler

7-Kitap okuyan 6grencilere g¢esitli ddiillendirmeler yapilacaktir. (..)lflﬂ Idaresi- Her hafta
Ogretmenler




8- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmalarma firsatlar| Okul Idaresi- Egitim 6gretim y1il
Ogretmenler boyunca

yaratilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehbelik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile 6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere

etkin katilimlarini, ulusal ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 16: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmast Icin Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.2.a Sanat, bilim, l.diltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete %90 %100 %100 %100 %100 %100
katilan 6grenci oran1 (%)

PG.2.2.b |Ulusal ve Uluslararasi faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) % 0.00 %0.1 %0.05 91 91 91
PG.2.2.c |Degerler egitimi ¢aligmalarinin sayisi 10 10 10 10 10 10
PG.2.2.d |Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢aligmalarin sayist 5 3 2 1 0 0
PG.2.2.e [Sinav kaygis1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi 2 2 2 2 2
PG.2.2.f [Yabanci Dil konusan 68renci orani (%) 30 40 48 52 60 65

Giintimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en onemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde hareketlilik 6n plana
ctkmaktadir. Kurumumuzun icinde bulundugu geniys kiiltiirel havzamin, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde



degerlendirilebilmesi icin bolgesel ve uluslararast ig birligi hareketliligin artmasi beklenmektedir. Milli Egitim Bakanligi, 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda
aldig1 karar ile yabanci dil 6gretiminin baslangicini 4. siniftan 2. sinifa ¢ekmistir. Mevcut yabanct dil ogretim programlart da bu diizenlemeye uygun olarak
giincellenmistir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.2. I¢in Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
l-Ogren.cﬂefe ?lonellk sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarigsmalardaki ¢esitliligi nitelik Ol fdksset O el Egitim 6gretim yil1
ve nicelik yoniinden artirici ¢aligmalar yapilacaktir. boyunca

2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki
basarilar ddiillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir.

Okul Idaresi- Ogretmenler

Egitim 6gretim yili
boyunca

3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga kars1 miicadele ¢alismalari artirilacak.

Okul Idaresi- Ogretmenler

Egitim 0gretim yil1
boyunca

4- Okul yoneticisi, 6gretmen, Ogrenci ve velilere ofke kontrolii, akran baskisina kars
koyabilme, ¢atisma ¢cozebilme vb. egitimler verilecektir.

Okul Idaresi- Ogretmenler

Egitim 6gretim yilinin 2.
Do6nemi boyunca

5- Degerler egitimi ¢caligmalarinin sayisi artirilacaktir.

Okul Idaresi- Ogretmenler

Egitim-6gretim yili
boyunca

6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okul Idaresi- Ogretmenler

Egitim 6gretim yilh

arttirilacaktir. boyunca
8-Eg1t1md§ Iyi Ornekler calismalar ile okul/kurumlarlmlzde} uygulanan projelerden iyi drnek Ottall fekrest s mineile Egitim 6gretim yili
teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. boyunca

10-Yabanci teorik bilgilerini uygulama yoluyla kullanip
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla igbirligi yapilacaktir.

dil egitimi alan bireylerin,

Okul Idaresi- Ogretmenler

Egitim 6gretim yili
boyunca

12-Akran Zorbalig1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayisi artirilacaktir.

Okul Idaresi- Ogretmenler

Egitim-6gretim yili
boyunca

13-Sinav kaygis1 konusunda yapilan ¢alismalarin sayis1 artirilacaktir.

Okul Idaresi- Ogretmenler

Egitim-0gretim y1l
boyunca




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: siireglerini tamamlama, yonetim ve
organizasyon siireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate almarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan
kaynag1 planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlari
dahilinde mesleki yeterliligini ve ¢aligma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 18: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 Icin Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a |Personel bagina yillik hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 120 136 140 145 150 155
PG.3.1.b [Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) %012 %30 %35 %40 %45 %50
PG.3.1.c [Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayist 8 8 8 8 8 8
PG.3.1.d |Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 6gretmen sayisi 0 2 3 3 3 3

Kurumumuzda gérev yapan yénetici ve personelin bir kismimin is tamimlarima uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamasi; Is, verim ve zaman
kaybina neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarimin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gérev yapan personelin beceri diizeyinin arttirtlmasi ve islevsel bir
performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiyac duyulmustur. Orgiitlerin gorev alamna giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi icin giiclii bir insan kaynagina sahip olmast gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin
vayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin arttirtlmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.



Soz konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 19: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 Icin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1-Ihtiya¢ duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gore okul ortaminda Okul idaresi- Egitim-6gretim
yapilmasi saglanacaktir. Ogretmenler y1l1 boyunca
2-Universiteler ile is birligine gidilerek, lisansiistii egitim gdérmiis 6gretmen ve personel sayismin Okul idaresi- Egitim-6gretim
artirtlmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Ogretmenler yil1 boyunca
3- Universitelerin ve is diinyasinin imkéanlarindan faydalanarak ¢alisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve | Okul idaresi- Egitim-6gretim yili
sportif etkinlikler artirilacaktir. Ogretmenler boyunca
4-Universitelerle is  birligi yapilarak, ¢alisanlarn  motivasyonunu yiikseltici calismalar | Okul idaresi- Egitim 6gretim yil1
diizenlenecektir. Ogretmenler boyunca
S-Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiistii egitime gittikleri giinlere Okul idaresi- Egitim-6gretim yil
gore diizenlenmesi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
6-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri iilkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle | Okul idaresi- Egitim-6gretim yili
paylasilmasi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
7-11 ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinm ve Sivil Toplum Orgiitlerinin Okul idaresi- Egitim-6gretim yil
diizenledigi Ogretmenler boyunca
sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmas1 azami katilim yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saglig1 ve giivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin kullanimini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.



Tablo 20: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 Icin Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef

2023 | 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.2.a/0kul bahgesindeki spor alanlarindan ders dis1 zamanlarda yararlanan | %60 | %65 %70 %75 %75 %75
ogrenci orani (%)

PG.3.2.b[Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci oran1 (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.c [Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.d[Satran¢ odasindan yararlanan 6grenci orani (%) %50 | %50 %50 %50 % 50 %50
PG.3.2.e|Drama salonundan yararlanan 6grenci orani (%) %100 | %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.2.f |Okulda yapilan is sagligi ve giivenligi kapsaminda ¢alisma sayisi 5 7 10 10 10 10
PG.3.2.g Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisi 3 0 0 0 0 0

Okulumuzda spor salonundan ders disi zamanlarda yararlanan ogrenci sayisinin artirilmasi; konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci sayisinin
c¢ogaltilmasi; kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oramimin artirilmasi; satrang, drama, bilisim atolyelerinden faydalanma oranlarinin ¢ogaltilmasi, okulda
yvapilan is saghgi ve giivenligi kapsaminda ¢alisma sayisimin artiriimasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin

donem sonuna kadar azaltilmast hedeflenmektedir.

Soz konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2 I¢cin Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
. . s . - Okul idaresi- Egitim-6gretim
1-Okul bahgesindeki spor alanlarindan ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir.| .. _
Ogretmenler yil1 boyunca
. v . g Okul idaresi- Egitim-6gretim
2-Konferans salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. .
Ogretmenler y1l1 boyunca
3-Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. (..)lful T Egitim-Ggretim
Ogretmenler yil1 boyunca




4-Satrang odasindan ders dis1 zamanlarda yararlanan 68renci sayisinin artmasi saglanacaktir. (..)lfm idaresi- Egitim-Ggretim
Ogretmenler y1l1 boyunca

. v . 9 Okul idaresi- Egitim-6gretim

5-Drama salonunda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir. o

Ogretmenler yil1 boyunca

6-Okulda yapilan is saghig1 ve giivenligi kapsaminda ¢aligmalar artirilacaktir. Okul idaresi Egitim-ogretim
y1l1 boyunca

7-Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler ¢oziilecektir. Okul idaresi Egitim-Ggretim
yil1 boyunca

8-Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul ¢evresinde giivenlik Onlemleri iizerine Okul idaresi Egitim-6gretim
calismalar yapilacaktir. yil1 boyunca

BOLUM V: iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, e§itim programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptama,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Divarli Sehit Caner Erden {lkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmast ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun,
ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve
MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimu,
nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, d6grenci-veli-08retmen memnuniyetinin artirilmasi iizerine ¢aligmalar yapilacak ve yiiriitillecek calismalar1 izleme
slireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulagabilmek
ve galismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek igin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen c¢iktilarin alinip
alimmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢ceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
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okul midiirii bagkanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve

degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece Ortiistiigiinii;

Ne yaptik?

Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?
Neler degistirilmelidir?

Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularin1 da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu
asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Divarli Sehit Caner Erden Ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siireg
olarak ele alinacak, ¢aliganlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak

degerlendirilecektir.

Divarli Sehit Caner Erden Ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin
stirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan
islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel
ilkelerden herhangi bir sapma var m1?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde dlciilecektir.

Divarli Sehit Caner Erden ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gegcirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Divarli Sehit Caner Erden Ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit edilip zamaninda
miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢aligmalari iceren “faaliyet raporlar1”

hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin dl¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagsmak icin kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢aligmalarin ve

bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Ciftlik Tlge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

e Izleme raporlar1 da géz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik

ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Divarli Sehit Caner Erden Ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Ciftlik Ilce MEM’e sunacaktir.
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e Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina
rehberlik edecektir.

Tablo 22: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme ..
. . Gergeklestirilme . . . . L Zaman
Degerlendirm Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ A¢iklamasi
N i Zamani Kapsam
e Donemi
Adim- Okulun/kurumun  Strateji  Gelistirmeden sorumlu  birimi
tarafindan  okulun/kurumun ilgili birimlerden amag¢ ve hedef
Okulun/kurumu performans gostergelerlnm gerg:eklesl.n(? duru'mlz.lrl hakkinda veriler
. toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmast,
Birinci .. o . . Temmuz-
izleme Her yilin Aralik Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda Aralik
< . ay1 icerisinde amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, . )
Degerlendirme .. . donemi
Dénemi Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve
SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim oOnerilerini
iceren raporun hazirlanmast
Adm - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi.
Adim- Okulun/kurumun Strateji  Gelistirmeden sorumlu birimi
tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar: hakkinda veriler
Okulun/kurumun toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmas,
Ikinci . Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda | Ocak-
. Her y1lin Haziran . . Cr e .
Izleme- a1 icerisinde amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Haziran
Degerlendirme Lo Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve | donemi
Donemi SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dziim onerilerini
iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici
olarak kullanmak {izere hazirlanmasi.
Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun Ciftlik ilge MEM’e gonderilmesi.




STRATEJIK PLAN UST KURULU ONAY TUTANAGI

2024-2028 Divarl1 Sehit Caner Erden Ilkokulu Stratejik Plan1 Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce imzalanarak onaylanmustir.

ADI SOYASDI UNVANI MZA
Bayram AKSOY OKUL MUDURU
Deniz DEMIR MUDUR YARDIMCISI
Tugba ARAKAYA OGRETMEN

Elif ENGIN KINACI OGRETMEN

Necip CEKINMEZ OKUL AILE BIRLiGi BASKANI

OKUL-AILE BIRLIGI KURUL

Hulusi AKTA . .
ulusi Y UYES]
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